INTRODUCCION

El Vivero de Empresas de Estella/Lizarra es una iniciativa promovida por el Ayuntamiento de
Estella/Lizarra (Comisién de Industria) y Gobierno de Navarra (CEIN), con el objetivo de
impulsar y favorecer la creacion de empresas teniendo preferencia aquellas cuya actividad se
desarrolle en sectores estratégicos y/o tengan un componente diferenciador e innovador en la
region.

Todo proyecto que en él se instale debe cumplir tres requisitos:

-Contar con un importante grado de diferenciacion y/o potencial de crecimiento que promueva
la creacién de empleo en la region.

-Ser viable técnica, comercial, econémica y financieramente.
-Necesitar apoyo para la puesta en marcha y crecimiento.

1 INFRAESTRUCTURAS

Las instalaciones del Vivero de Empresa de Estella/Lizarra se encuentran repartidas en una
superficie construida de 1.370 m2 en el edificio del Parque Tecnolégico de Estella/Lizarra
ubicado en la calle Zaraputz.

La distribucién de espacios cuenta con:

a) Oficinas: acondicionadas para la puesta en marcha de la actividad de empresas de servicios.

b) Talleres semi-industriales.

¢) Zona industrial: con cuatro naves que cada empresa deberia adecuar segun la actividad que
en ellas se vayan a desarrollar.

También pone a disposicién de las empresas que en él se instalen, una sala de conferencias,
una sala reuniones, aula de formacién, comedor y Office.

1.1.-Tasas y periodo de permanencia.

Se aplicara la Ordenanza Municipal reguladora de las tasas por la utilizacién de los espacios en
el Vivero de Empresas propiedad del Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

El periodo méaximo de preincubacion sera de un afio.

El periodo de permanencia en el Vivero de Empresas de Estella/Lizarra sera de dos afios para
los proyectos diferenciadores en la regién, prorrogable a otros dos para aquellos proyectos con
un alto grado de potencial de crecimiento o caracter innovador dentro de nuestra Comunidad.

Una vez superado el tiempo maximo de estancia, existe la posibilidad de solicitar hasta dos
prérrogas por motivos extraordinarios en caso de haber entrado en fase de incubacién y una
prérroga extraordinaria en caso de haber entrado en fase de pre-incubacion.



En caso de que éstas se aprueben, tendran una duracion maxima de un afio cada una y
durante ese periodo se aplicara el coste real del mercado.

Asi pues, el periodo maximo de permanencia en el vivero sera de 6 afios (1 preincubacion + 2
incubacion + 2 prorroga incubaciéon + 1 prorroga extraordinaria) o (2 de incubacién + 2 prérroga
de incubacion + 2 prérrogas extraordinarias).

1.2.-Dotacion de locales:

Todos los locales cuentan con las instalaciones necesarias para poder iniciar la actividad en el
menor tiempo posible. En funcidn de la actividad que en ellas se vaya a desarrollar, las
empresas deberan acometer y asumir los gastos de adecuacién de la nave.

Las modificaciones que se realicen deberan ser aprobadas por el Ayuntamiento (previa
solicitud por escrito y con entrada en el registro general del Ayuntamiento). Las empresas
deberan comprometerse a dejar el local en el momento de la salida tal y como se encontraba
en su inicio.

Tanto las oficinas como las naves industriales carecen de mobiliario y equipos informaticos.
1.3.-Otras instalaciones:

Salas de Reuniones y aula de formacién:

Las empresas instaladas podran hacer uso de forma gratuita de:

-1 sala de reuniones-aula de formacion.

-Salén de usos mudltiples.

Para la utilizaciéon de la sala de reuniones o formacién hay que realizar previamente la reserva
en el Ayuntamiento de Estella/Lizarra, a través de correo electrénico o por teléfono indicando el
namero de personas que se reuniran, la hora de comienzo y de finalizaciéon. En caso de no
utilizarse, debera anularse la reserva a la mayor brevedad posible.

Otras instalaciones:

-Duchas y aseos: para uso exclusivo del personal de empresas instaladas.

-Comedor y Office.

1.4.-Servicios de seguridad, control y accesos:

-Llaves:

Al adjudicatario del espacio empresarial se le entregaran dos llaves del local correspondiente y
una llave de buzén.

Existe la posibilidad de solicitar méas llaves. Para ello, sera necesario realizar una solicitud por
escrito al Ayuntamiento de Estella/Lizarra. Las llaves adicionales presentaran un coste de 20
euros por llave que sera repercutido en la facturacion de la empresa.

-Sistemas de seguridad e incendio:
Las instalaciones disponen de un servicio de seguridad dotado de alarmas y de sensores de

movimiento individual en todas las oficinas o naves y general para todas las zonas de comunes
conectado a la central de la empresa de seguridad.



Por otra parte, se cuenta con un sistema automatico de deteccion de incendios.

1.5.-Obligaciones administrativas.

-Impuesto de Actividades Econémicas:

Las empresas instaladas en el Vivero tendran que darse de alta en el Impuesto de Actividades
Econdmicas (IAE) en el Ayuntamiento de Estella/Lizarra (Paseo Inmaculada, 1, 31200
Estella/Lizarra, teléfono: 948-548243).

-Licencia de Apertura:

Como cualquier actividad econdémica, cada empresa debe obtener una Licencia de Apertura.
Sin embargo, en el caso de las empresas con actividad inocua (servicios generalmente) es
necesario solicitar licencia de 1.2 utilizacion de actividad. Las empresas que desarrollen una
actividad que requiera licencia de actividad clasificada, si deberan solicitar la preceptiva licencia
de apertura y otras licencias necesarias (ej: licencia de obras, redaccion de estudio de impacto
ambiental).

-Seguro de Responsabilidad Civil:

Cada empresa debera suscribir un Seguro de Responsabilidad Civil y remitir copia del mismo al
Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

-Seguro de Continente y Contenido:

Las infraestructuras globales del Vivero de Empresas y del Ayuntamiento de Estella/Lizarra
(incluida la estructura de las naves) cuentan con un seguro de continente suscrito por el
Ayuntamiento. Sin embargo, se recomienda la suscripcion de un seguro de contenido.
-Prevencion de Riesgos Laborales:

Segun la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales y legislacion
complementaria, las empresas instaladas deben comprometerse a su cumplimiento y

aplicacion.

En el caso de necesitar asesoramiento sobre la normativa y aplicacion de PRL, las empresas
pueden ponerse en contacto con su técnico/a asesor/a.

1.6.-Solicitud de nuevos locales o prérrogas.

En la estancia en el Vivero de Empresas de Estella/Lizarra, se puede solicitar el cambio de
local o solicitar locales adicionales, siempre y cuando dichas naves estén disponibles.

Asi mismo, es posible solicitar prérroga de la estancia en las instalaciones por motivos
extraordinarios por un periodo maximo de un afio (ref. 1.1 Tasas y periodos de permanencia).
Las prérrogas se solicitaran formalmente via e-mail (desarrollo.local@estella-lizarra.com),
argumentando detalladamente los motivos.

Durante el periodo de prérroga se aplicara el coste real del alquiler en el mercado.

1.7.-Tarifas y facturacion.

Las tasas a aplicar son las que figuran en la correspondiente ordenanza fiscal aprobada.



Estos servicios se facturaran mensualmente.

2 SERVICIOS DE APOYO

Entre las ventajas que los Viveros de Empresa aportan a las empresas instaladas, podemos
destacar el apoyo técnico al desarrollo y crecimiento empresas instaladas.

Los servicios de apoyo del Vivero de Empresas de Estella/Lizarra son prestados y gestionados
por CEIN, empresa publica del Gobierno de Navarra con una amplia trayectoria en gestion de
Viveros de Empresas dentro de nuestra Comunidad.

Desde los Viveros de Innovacién de CEIN, cada afio se definen los servicios a prestar en base
a las necesidades detectadas en las empresas y proyectos instalados y la partida
presupuestaria adjudicada por el Departamento de Economia, Hacienda, Industria y Empleo de
Gobierno de Navarra.

2.1.-Seguimiento Empresarial.

Cada empresa o proyecto instalado en el Vivero de Empresas de Estella/Lizarra tendra
asignado un tutor/a personal con él se reunira periédicamente para realizar el seguimiento de la
empresa, diagnésticos que permitan la deteccién de factores clave que impulsen el desarrollo y
crecimiento de la empresa, asi como la implantacion de herramientas que le faciliten la gestién
diaria, adaptandose en todo momento a sus necesidades.

Cada empresa debera facilitar trimestralmente los estados financieros oficiales a su tutor/a, con
el inico objetivo de que éste pueda realizar un buen seguimiento.

2.2.-Servicios especializados.

Servicios especializados en diferentes areas de la empresas complementarios al trabajo de
tutorizacion con la empresa: imagen corporativa, gabinete de comunicacién, posicionamiento
en internet y redes sociales, diagnéstico web, contactos...

2.3.-Networking.

Desayunos de trabajo y encuentros empresariales que favorezcan el contacto entre las
empresas y proyectos instalados para que puedan establecer y reforzar vinculos con el resto
de empresas compafieras.

3 DERECHOS Y DEBERES DE LOS USUARIOS

a) El usuario recibira el local adjudicado en perfectas condiciones y en normal funcionamiento,
todas sus instalaciones y servicios y, en consecuencia, se obliga a devolverlo en el mismo
estado a la finalizacion del contrato.

Los espacios se mantendran en perfecto estado de limpieza.

Las zonas comunes deberan ser utilizadas de conformidad con el uso previsto para las
mismas.

Todos los gastos de conservacion, reparacion y reposicién ocasionados por el ejercicio de la
propia actividad o por un uso indebido de las instalaciones seran siempre de cuenta, Unica y
exclusivamente, del usuario, quién debera solicitar la correspondiente autorizacion escrita del



Ayuntamiento de Estella/Lizarra para llevarlos a cabo y sera responsable, en todo caso de los
desperfectos que se originen en el local que se adjudica.

b) El usuario no podra ejecutar ninguna obra de reforma en el local sin que medie para ello
autorizacion expresa del Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

En el supuesto caso, que el ejercicio de la actividad requiera una reforma del local, se debera
solicitar permiso de obras pertinente (rellenando una instancia indicando el tipo de reforma y el
presupuesto de la misma) y esperar a la notificacion de la resoluciéon para el inicio de la
reforma. Transcurrido el plazo de estancia en el vivero, el Ayuntamiento de Estella/Lizarra
valorara si el local debe ser devuelto en su estado inicial o manteniendo la reforma. Si hubiese
que devolverlo eliminando la reforma, los gastos ocasionados correrian a cargo de la empresa
instalada.

¢) EL local se destinara Unica y exclusivamente al destino adjudicado sin establecer negocio
distinto al pactado, salvo permiso escrito del Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

d) Queda prohibido terminantemente introducir y tener en el local materias inflamables nocivas
o0 peligrosas sin el expreso consentimiento y por escrito de Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

e) El uso de cada espacio del Vivero no debe implicar ninguna molestia anormal (actividad
peligrosa, insalubre y nociva o que perturbe el ambiente mediante ruidos, vibraciones, olores o
temperaturas o cualquier otra actividad que pueda afectar a los restantes ocupantes) en
relacién con las actividades proyectadas en el mismo.

f) De acuerdo a la Ley 25/2005 de 26 de diciembre, se prohibe fumar en los espacios del
Vivero de Empresas, salvo en los espacios que se encuentren al aire libre.

g) Los usuarios deberan respetar las indicaciones y sefializaciones de trafico existentes o que
se establezcan en cada momento.

h) El Ayuntamiento de Estella/Lizarra se reserva el derecho, en cualquier tiempo y momento, de
visitar el local por si o persona que designe o le represente cuando considere conveniente o
necesario para comprobar si se cumplen las estipulaciones y si precisa la realizacién de alguna
obra, o bien siempre y cuando lo considere conveniente por cualquier circunstancia.

En este sentido, y cuando en el local objeto del presente contrato hayan de realizarse obras por
la propiedad, aun cuando no fueren impuestas por las autoridades correspondientes, el usuario
queda obligado a permitir la entrada en el espacio adjudicado al personal técnico y
trabajadores encargados de realizalas.

i) El reglamento de uso es un documento que estd sometido a actualizaciones periddicas con el
fin de mejorar el servicio y adaptarse a las nuevas necesidades. Dichas modificaciones seran
comunicadas al usuario del espacio adjudicado y seran de obligado cumplimiento desde el
momento en que se produzca su comunicacion.

i) El Ayuntamiento de Estella/Lizarra adoptara todas las decisiones que estime necesarias para
la buena marcha y funcionamiento del Vivero, y dichas decisiones obligaran a todos los
usuarios y ocupantes del Vivero, previa naotificacion de las mismas por la propiedad.



BASES DE LA CONVOCATORIA PARA LA ADJUDICACION
DE LOCALES DEL VIVERO DE EMPRESAS DEL AYUNTAMIENTO
DE ESTELLA/LIZARRA

1.-Objeto y &mbito de la convocatoria.

El Vivero de Empresas de Estella/Lizarra es una iniciativa promovida por el Ayuntamiento de
Estella/Lizarra, a través de la Concejalia de Industria y Empleo y Gobierno de Navarra, a través
de Cein, S.A., con el objetivo de impulsar y favorecer la creacion de empresas teniendo
preferencia aquellas cuya actividad se desarrolle en sectores estratégicos y/o tengan un
componente diferenciador e innovador en la region.

Se desea:

a) Fomento y desarrollo de la economia local, con el apoyo a la creacién de nuevas empresas.
b) Favorecer la creaciéon y mantenimiento de puestos de trabajo.

¢) Colaborar con el desarrollo de empresas, su supervivencia y consolidacion.

d) Asesorar y apoyar a emprendedores/as.

La presente convocatoria tiene como objeto establecer los criterios y bases de adjudicacion de
locales del Vivero de Empresas de Estella/Lizarra, para la puesta en marcha y crecimiento de
empresas de nueva o reciente creacién en la region.

2.-Beneficiarios.

Tendran la consideracion de candidatos/as para el uso de oficinas/ naves aquellas personas
fisicas o juridicas con proyectos de creacion de negocio y empresas constituidas que vayan a

desarrollar una nueva linea de actividad que cumplan los siguientes requisitos previos:

a) Contar con un importante grado de diferenciacion y/o potencial de crecimiento que promueva
la creacién de empleo en la region.

b) Ser viable técnica, comercial, econdémica y financieramente.
¢) Necesitar apoyo para la puesta en marcha y crecimiento.

El Vivero estard sometido en cuanto al uso, tanto de los espacios privados como los de uso
comun, a los Reglamentos, Ordenanzas y demas disposiciones municipales.

3.-Plazo de duracion de adjudicacion de uso de las naves/oficinas/talleres.

Habr& que diferenciar los siguientes conceptos:

a) Incubacion: dirigido a empresas ya constituidas, se ofrecen locales adaptados a sus
necesidades, espacios comunes y servicios personalizados para la puesta en marcha de su

actividad durante un periodo maximo de 4 afios que se determinara en funcién de la naturaleza
del proyecto empresarial y el tiempo medio estimado necesario para su maduracion.



b) Preincubacion: dirigido a proyectos no constituidos como empresa y en fase de desarrollo,
se ofrecen locales y servicios adaptados a sus necesidades para el desarrollo de su idea de
negocio, por un periodo no superior a un afio.

¢) Prorroga: una vez finalizado el periodo de incubacién, las empresas que hayan entrado
desde la fase pre- incubacion, podran solicitar con un mes de antelacion a la finalizacién de su
contrato una prorroga de la estancia en el Vivero por motivos extraordinarios y por un periodo
maximo de un afio, mientras que las empresas que hubieran entrado en fase de incubacién
podran solicitar hasta dos prdrrogas extraordinarias también con un mes de antelacién a la
finalizacién de su contrato y por un periodo maximo de un afio cada una. Dicha solicitud debera
ser revisada y aprobada por la Comision Técnica del Vivero de Empresas, quien elevara la
propuesta a la Junta de Gobierno Local, para su formalizacién.

4.-Convocatoria, presentaciéon de solicitudes, documentacion y subsanacion y mejora de
solicitudes:

a) Convocatoria: se establecera un proceso abierto de presentacién de solicitudes de admision
y de su estudio y valoracion para su admision en Vivero de Empresas.

La convocatoria sera publicada en el Boletin Oficial de Navarra, en los tablones de anuncios
del Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

b) Presentacion de solicitudes: Las solicitudes deberdn presentarse, junto con la
documentacién requerida en el apartado siguiente, en el Registro General del Ayuntamiento de
Estella/Lizarra, en la Oficina de Empleo Municipal o por cualquiera de los medios y formas
previstos en la Ley 30/1992, de 26 noviembre, Régimen Juridico de las Administraciones
Publicas y del Procedimiento Administrativo Coman.

¢) Documentacion. La documentacion a aportar es:

1. La memoria-solicitud de admisién cumplimentada y firmada por el emprendedor/a o
empresario/a, junto la informacién requerida en la misma relativa a la memoria del proyecto
empresarial (Anexo | de la convocatoria).

2. En el caso de personas fisicas, copia del DNI o NIE. En el caso de personas juridicas, copia
de la escritura de poder o documento acreditativo de la representacion legal e identidad del
solicitante asi como copia de la escritura de constitucion de la empresa.

d) De la subsanacién o mejora de solicitudes. De conformidad con lo dispuesto en el articulo
71.1 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de régimen Juridico de las administraciones
Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun sobre subsanacion y mejora de la solicitud,
se requerira al interesado/a para que, en el plazo de 10 dias naturales, subsane la falta o
acompafie los documentos preceptivos, con indicacién de que, si asi no lo hiciera, se le tendra
por desistida su peticion.

5.-Valoracién de solicitudes:

El proceso de valoracién de los proyectos que soliciten su admisién en el Vivero de empresas
contemplara una primera fase de preseleccién y una segunda fase de profundizacion en el
proyecto y valoracién por parte de la Comisién Técnica del Vivero de Empresas.

En base a la documentacién entregada en la memoria de la solicitud de admision, se realizara
una primera valoracion de los proyectos en base a los siguientes criterios sobre un total de 100
puntos:



a) Idea de negocio.

b) Innovacion o grado de diferenciacién en la region.
¢) Mercado al que se dirige.

d) Equipo promotor.

e) Empleo generado.

f) Variables econdmicas: Inversidon-Endeudamiento.
g) Potencial de crecimiento a 3 afios.

Si el proyecto obtuviese un minimo de 50 puntos, sera necesario una segunda fase de
profundizacién en el proyecto con la elaboracién de un plan de empresa, trabajado
conjuntamente con Cein, que se presentara a la Comision Técnica del Vivero y en el caso de
cumplir los requisitos de admision en el Vivero establecidos en el apartado 2 de las presentes
bases, el proyecto serd elevado para la adjudicacion de locales por parte de la Junta de
Gobierno Local del Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

6.-Resolucion del proyecto selectivo:

a) Resolucién. Una vez cumplidos los requisitos de la primera fase de preseleccién y la
segunda fase de profundizacién en el proyecto, el Ayuntamiento de Estella/Lizarra procedera a
dictar la resolucion de la solicitud de adjudicacién, concediendo el plazo de 30 dias naturales
desde su notificacion, para la presentacion de los documentos que acrediten la veracidad de
los datos expuestos en el proyecto presentado. En caso de no presentar dichos documentos se
dejara sin efecto la adjudicacion previa audiencia por 10 dias.

Los mencionados documentos son en el caso de una empresa constituida:

1. Tanto para empresarios individuales como para empresas que hayan iniciado su actividad,
modelo 036/037 donde conste fecha de alta en la misma, asi como alta en el régimen de
Seguridad Social que corresponda, general o autbnomos, y ultimo recibo o justificante de pago
de cada uno de los socios o del empresario individual.

2. Alta IAE en el Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

3. Copia de la Tarjeta de Identificacion fiscal.

4. Certificados originales expedidos por todas las Administraciones Publicas con las que la
empresa tenga obligaciones de caracter tributario, en el que se acredite que la misma esta al
corriente de dichas obligaciones.

5. Solicitud de licencia de apertura.

Para empresas o0 empresarios individuales que no hayan iniciado su actividad, deberan aportar
la declaracién de fecha prevista de inicio, que en ningln caso podra exceder de 30 dias
naturales desde la adjudicacion, quedando sujeta la eficacia de la adjudicacion al cumplimiento

de la fecha prevista.

En la memoria-solicitud de admision, deberé indicarse el tipo de local para el que se solicita la
admision, segun las caracteristicas establecidas en el Anexo Il

En caso de no estar disponible el local solicitado se asignara aquel que estando disponible se
adecue mas a las necesidades del proyecto empresarial.



Excepcionalmente, y atendiendo al tipo de proyectos y al nUmero de empresarios/as, se podra
otorgar la concesion de uso de una 0 mas oficinas 0 naves a un Unico proyecto empresarial.

Adjudicado el espacio, el usuario debera constituir en tesoreria Municipal, una fianza por el
importe total de 3 meses de cuotas por el uso del espacio empresarial, en los 30 dias
siguientes a su adjudicacion.

b) Formalizacion de la adjudicacion. Adjudicado el espacio y aportada la documentacion citada,
en el plazo de 15 dias se procedera a formalizar la adjudicacion con documento administrativo
y el usuario/a se comprometerd y aceptara el cumplimiento del reglamento de Uso y Ordenanza
del Vivero, debiendo presentar con caracter previo a la firma del mismo la fianza.

¢) Recurso y reclamaciones. Contra las adjudicaciones realizadas por el Ayuntamiento de
Estella/Lizarra, se podra interponer, optativamente, uno de los siguientes recursos:

1. Recurso contencioso-administrativo, ante el Juzgado de la Contencioso Administrativo, en el
plazo de dos meses, a contar desde el dia siguiente a la notificacion de este acuerdo,
pudiendo, no obstante, interponer con caracter previo y postetavio recurso de reposicion ante el
mismo érgano quien lo hubiera dictado, en el plazo de un mes a contar desde el dia siguiente a
la notificacién de este acuerdo o resolucion; o bien,

2. Recurso de alzada, directamente, ante el Tribunal Administrativo de Navarra, en el plazo de
un mes, contado desde el dia siguiente a la notificacion de este acuerdo.

7.-Tasas:

Se aplicara la Ordenanza Municipal reguladora de las tasas por la utilizaciéon de los espacios en
el Vivero de Empresas propiedad del Ayuntamiento de Estella/Lizarra.

8.-Renuncia a la autorizacion del uso de oficinas/naves:

En el caso de que una empresa renuncie a instalarse en el oficina/nave una vez haya sido
autorizado su uso, perdera todos los derechos, pasando a autorizarse el uso de la oficina al
proyecto que aparezca en primer lugar de entre los que integren la "Bolsa de Proyectos en
Espera”, de conformidad con lo establecido en la base siguiente.

La renuncia debera presentarse por escrito en cualquiera de los SAC o Centro de Servicios del
Ayuntamiento de Estella/Lizarra o por cualquiera de los medios y formas recogidos en la
normativa vigente.

9.-Proyectos en espera y asignacién de solicitudes:

En relacién con las solicitudes de emprendedores/as que, hayan superado las dos fases del
proceso y que no hayan sido propuestos/as para la autorizacién de uso de oficinas/naves bien
por encontrase ocupados, bien por haber obtenido una puntuacién inferior a la de los proyectos
seleccionados, se integrara en la "Bolsa de Proyectos en Espera” del Vivero. La referida bolsa
se configurara en funcion de la calificacion obtenida en el proceso de baremacion
correspondiente a la primera fase de preseleccién, reordenandose cada vez que se incluyan
nuevos proyectos de la misma, en virtud de las solicitudes y correspondientes valoraciones
realizadas en la evaluacion de convocatoria continua.

Producida una vacante en los espacios del Vivero de empresas del Ayuntamiento de
Estella/Lizarra, se recurrird a la "Bolsa de Proyectos en espera" para cubrirla, siempre
respetando el orden de prelacién establecido en funcién de la baremacion.

El plazo de permanencia en esta "Bolsa" sera de un afio a contar desde la fecha de valoracién
por la Comisién Técnica del vivero, salvo renuncia anterior, expresa y por escrito del solicitante.



Una vez transcurrido este periodo, en el caso de producirse vacantes y si se siguen cumpliendo
los requisitos de la presente convocatoria, el proyecto debera volver a ser inscrito y evaluado si
el emprendedor/a siguiera interesado/a en el uso de la oficina/nave para el arranque o
consolidacion de su negocio.

10.-Variaciones y cambios en la empresa:

Las variaciones de forma juridica, delegacién de poderes, cambios sustantivos del paquete
accionarial, ampliaciones o variaciones del objeto de la sociedad, etc., seran notificadas por el
Ayuntamiento de Estella/Lizarra por escrito por cualquiera de los medios establecidos al efecto.

Asimismo, cualquier cambio que altere las circunstancias determinantes de la resolucion
positiva del Ayuntamiento de Estella/Lizarra para el uso de la oficina/nave en el Vivero,
determinara la anulacion de la autorizacion desde el momento en que se tenga conocimiento
de dichas circunstancias.

SOLICITUD Y MEMORIA ADMISION

Solicitud admisién viveros innovacion Cein

TiTULO| Nombre empresa/proyecto:
TiTuLo Il Persona de contacto en la empresa:
TITULO Il Breve descripcién de la actividad:

TITULO IV  Fecha solicitud:

Vivero de empresas al que solicita admision
[] Vivero de Innovacion-Noain.

[1Vivero Agroalimentario - CAT.

[] Vivero TIC - Noain.

[1 Vivero Tudela.

[1Vivero Estella/Lizarra.

[ 1 Vivero Virtual.

-Grado de desarrollo de la idea de negocio:
[ 1 Empresa constituida (incubacion).

[ 1 Proyecto empresarial (preincubacion).

Necesidad de espacios (aprox.)
[]Oficina: .... m2.

[]1Taller: .... m2



[ 1 Nave industrial: .... m2,

Datos de contacto
D.N.l.:

Direccion:
Teléfono:
E-mail:

Resolucién solicitud admisién (a cumplimentar por C EIN)
Técnico CEIN:

Admision:

[1Sl.

[1NO.

Motivo:

Firma Gerencia:

-Memoria solicitud admision viveros:

A continuacién se muestra una guia para la elaboracion de la memoria de solicitud de admision
en los Viveros Cein. En caso de disponer de Plan de Empresa no es necesario presentar la
memoria.

1. Equipo promotor:

En todo proyecto empresarial un pilar basico es el equipo promotor que lo va a poner en
marcha. Tanto el perfil del equipo como su motivacién van a ser claves para el futuro éxito del
negocio.

Por este motivo, deberemos reflexionar sobre las capacidades con las que se cuenta para la
puesta en marcha del negocio e intentar que el proyecto cuente con personas apropiadas, bien
seas socias del proyecto o bien simplemente colaboradoras.

Resultara de gran valor recordar los antecedentes sobre los que se basa la decision de puesta
en marcha del proyecto: cobmo hemos llegado hasta aqui, qué pasos hemos seguido, cudl ha
sido nuestra trayectoria, nuestros avatares personales, profesionales y, si los hubiera,

empresariales.

Como informacién complementaria, debera adjuntarse el curriculo vitae de todas las personas
que forman el equipo promotor del proyecto.

Puntos clave que debe contener este apartado:
-Experiencia profesional previa.
-Formacidn relacionada con el negocio que va a emprender.

-Experiencia empresarial previa o conocimientos del sector relacionados con la actividad que
se va a iniciar.



-Motivos que impulsan a crear la empresa.
(Escribir aqui).

2. Idea de negocio:

En este apartado, pasaremos a concretar la idea de negocio que va a llevarse a cabo en la
empresa, mediante la definicion de qué productos o servicios queremos lanzar, a quién los

vamos a dirigir, qué tipo de necesidades satisface y qué tecnologias se utilizan.

Lo mas util para desarrollar este punto es dibujar un cuadro como el que se muestra a

continuacion:

Articulo3 NECESIDADES Articulo4 TECNOLOGIAS

Articulol PRODUCTOS Articulo2 CLIENTES QUE SATISFACE

TITULOVI - TITULO IX
TIiTULO VIl - TITULO X
TITULOV  Producto 1 TITULO VIII - TITULO XI
TITULO XVI - TITULO XIX
TITULO XVII - TITULO XX
TITULO XV Producto 2 TITULO XVIII - TITULO XXI
TITULO XXVI - TITULO XXIX -
TITULO XXVII - TITULO XXX -
TITULO XXV Producto 3 TITULO XXVIII - TITULO XXXI -
TITULO XXXVI - TITULO XXXIX
. TITULO XXXVl - TiTULO XL
TITULO XXXV Producto )
X" TITULO XXXVIIl - TiTULO XLI

UTILIZADAS

TiTULO XII
TiTULO XI1lI

TiTULO XIV

TiITULO XXII -
TiITULO XXIII -

TiITULO XXIV -

TITULO XXXII-
TITULO XXXIII

TiITULO XXXIV
TiTULO XLII

TiTULO XLIII -

TiTULO XLIV -

Si en lugar de una Unica linea de actividad el proyecto plantea varias lineas -porque se dirigen
a clientes muy diferentes o resuelven problemas distintos-, convendria elaborar un cuadro de
las mismas caracteristicas que el anterior para cada una de las lineas de negocio.

(Escribir aqui).

3. Innovacién y/o potencial de crecimiento.

La innovacion es fundamental en el desarrollo de cualquier regién. Por este motivo los Viveros
de Innovacion de Cein ayudan a la creacion y consolidacion de empresas que presenten un

fuerte caréacter innovador.



Con el fin de valorar la innovacion de vuestro proyecto empresarial, es necesario destacar
aquello que el proyecto se diferencie sobre lo ya existente. No estamos hablando solamente de
innovacion en producto o servicio, sino que la innovacion también puede referirse bien al
proceso productivo, a la forma de prestar el servicio a la tecnologia utilizada, valor afiadido...

También es muy importante el potencial de crecimiento de las empresas, que tengan visos y
ambicion por crecer accediendo a nuevos mercados, desarrollando nuevas lineas de negocio e
incrementando los puestos de trabajo contratados.

Aspectos de los que deberéa constar este apartado:

-En qué consiste la innovacién.

-Cémo se aplica dicha innovacién.

-Ventajas y desventajas de la misma.

-Factibilidad de la implantacién, utilidad de la misma y originalidad.

-Tiempo estimado de implantacion y de salida al mercado.

-Condiciones posibles limitaciones para su aplicacion si es que existieran (técnicas,
tecnoldgicas, legales...).

-Potencial de crecimiento: acceso a nuevos mercados, desarrollo de nuevas lineas de
negocio...

(Escribir aqui).
4. Entorno competitivo:

Una vez definido el producto o servicio y su caracter innovador es necesario recapacitar a
quién va dirigido ya sea consumidor final o empresas que bien lo utilicen o consuman en su
proceso de fabricacion o simplemente lo comercialicen (intermediarios mayoristas o
minoristas).

El cliente. El perfil de nuestro cliente es quien va a determinar el mercado. Ante la importancia
del mismo resulta necesario que nos hagamos las siguientes preguntas:

-¢,Nuestro producto o servicio va dirigido a un cliente muy determinado? ¢Quién es este
cliente?

-¢ Existen diversos tipos de clientes?: consumidores finales, usuarios, intermediarios. También
es posible que tengamos varios tipos de clientes a la vez por ejemplo intermediarios que
venden el producto a diversos comercios y a la vez distribuir nuestros productos al consumidor
final.

En cuanto al mercado a la hora de dirigir nuestro producto o servicio tenemos en cuenta la
localizacion geografica, la capacidad adquisitiva, los habitos de compra, la capacidad
adquisitiva, la motivacién a la hora de compra el producto.

Otro aspecto importante en cuanto al mercado es si nos dirigimos a un mercado local, regional,
nacional o internacional.

Por ultimo debemos saber si existen competidores en el mercado, que grado de penetracién
tiene en el mercado, como comercializan sus productos, donde estan localizados.



(Escribir aqui).
5. Equipo empresarial.
5.1. Equipo promotor: socios trabajadores.

Indicar las personas del equipo promotor que seran socio trabajadoras en este proyecto,
indicando el reparto de funciones y responsabilidades.

(Escribir aqui).
5.2. Plantilla.

Estructura, definicion de funciones y responsabilidades, indicando el grado de especializacion
de la plantilla.

(Escribir aqui).

5.3. Evolucién prevista del Personal.

Articulo6 AN Articulo7 AKX Articulo8 AR
Articulo5 EVOLUCION O ) o)
DEL PERSONAL "n" "n+1" "n+2"

TITULOXLV N.°  socios
capitalistas (aportacion
capital).

TITULO XLVI N°  socios
trabajadores (capital+trabajo).

TITULO XLVII Trabajadores contratados:

TITULO XLVIII Tiemp
o completo:

TITULO XLIX Tiempo
parcial:

6. Grado de desarrollo del proyecto.

De forma breve se detallaran los pasos que ya se han dado en el proyecto:
1. Desarrollo de producto/servicio/proceso/tecnologia.

2. Patentes/modelos de utilidad.

3. Constitucion de empresa.

4. Busqueda de financiacion.

5.

(Escribir aqui).



7. Principales magnitudes.
TiTULO L Inversion Inicial:
TiTuLo Recursos propios:

TITULO LIl Recursos ajenos:

7.1. Historico (para el caso de empresas ya constituidas).
Articulo9  MAGNITUDES
Historico (afio actual: afio "n").
Articulo 10 INVERSION Articulo 11

TITULO LI  ARO
-

TITULO LIV ARO
1"

7.2. Evolucién Prevista.

Articulo 12 EMPLEO
FACTURACION GENERADO

Articulo 15 EMPLEO

Articulo 13 INVERSION Articulo 14 FACTURACION GENERADO

TITULOLV ARO

n

TITULOLVI ARO
Sy

TITULO LVII ARO
oo



DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA. Cesion de locales a  entidades sin animo de lucro.

La presente disposicion tiene por objeto regular el régimen de cesién gratuita, y las condiciones
de uso de locales sitos en el Vivero de Empresas a favor de las entidades o asociaciones sin
animo de lucro que pretenden poner en marcha proyectos de actividad dirigidas a personas o
colectivos con algun grado de discapacidad o en riesgo de exclusién, y al amparo de lo
dispuesto en el articulo 128.1 de la Ley Foral 6/1990, de 2 de julio, de la Administracién Local
de Navarra.

El Ayuntamiento de Estella-Lizarra destinara Unicamente un local por planta a este tipo de
entidades o asociaciones, reservando el resto de los espacios para quienes cumplan los
requisitos recogidos en el punto 2 de las bases reguladoras de la solicitud de locales que
acompafia al presente reglamento. No obstante, si en el momento de la solicitud hubiese mas
locales disponibles, se podra autorizar su cesion, si bien la duracién de esta vendra
condicionada a la solicitud de estos por parte de personas y entidades a las que se refiere el
punto indicado, de lo que debera quedar constancia en el acuerdo correspondiente, junto con el
compromiso de la entidad beneficiaria de poner el local a disposicién del Ayuntamiento de
Estella-Lizarra en cuanto sea requerido para ello.

Previa solicitud formulada al efecto, acompafiada de una memoria explicativa de la actividad a
desarrollar y justificativa de la necesidad de disponer del local solicitado, la Junta de Gobierno
Local del Ayuntamiento de Estella-Lizarra resolvera sobre esta en funcion de la disponibilidad
de locales, del numero de solicitudes presentadas y del interés publico de la iniciativa, con
preferencia para aquellas entidades cuyo ambito de actuacion sea la ciudad de Estella-Lizarra
0 su comarca.

La cesién del local tendra la duracion maxima prevista en el presente Reglamento, si bien
excepcionalmente se podran conceder prérrogas en atencion a la existencia de circunstancias
que asi lo justifiquen, de lo cual quedara constancia en el expediente.

Se considera que una asociacion no tiene animo de lucro cuando asi figure en sus estatutos y
conste en el Registro de asociaciones del Gobierno de Navarra u otra administracién con
competencias en la materia; que no desarrolle actividad econdmica alguna, o de desarrollarla,
el resultado de esta se destine Unica y exclusivamente al cumplimiento de las finalidades de
interés general establecidas en dichos estatutos, sin reparto de beneficios, directos o indirectos,
entre las personas asociadas o terceras.

La asociacién o entidad beneficiaria de una cesién o autorizacién de uso gratuita esta obligada
a cumplir las condiciones que figuren en el acuerdo de cesion, en el presente Reglamento y
aquellas reguladas en la normativa que pueda ser aplicable en la materia. Asimismo, estaran
especialmente obligadas al cumplimiento de sus propios estatutos, debiendo atender los
requerimientos que desde el Ayuntamiento se les haga a fin de acreditar dicho cumplimiento.



